Navrh projektu riadenia a rozvoja Skoly

Viyberové konanie na obsadenie funkcie riaditela/ky skoly
Evanjelickej spojenej $koly, M. R. Stefdnika 19, Martin

Zhrnutie projektu

Zmysel existencie Evanjelickej spojenej §koly v Martine (dalej len ESS) a ciel jej pésobenia
je vystizne vyjadreny vo vizii §koly: ESS ,,chce byt §kolou, v ktorej inSpirovani Kristom,
ideme o krok dalej:

e Vo viere, ktora prinasa ovocie

e vrozvijani kultury myslenia

e v podpore rastu kazdého z nas

e vldskavom a zodpovednom vytvdrani spolo¢enstva.

Zo skoly ako institucie na Skolu ako komunitu rozvoja — miesto, kde ucenie meni zivoty.”
M6j projekt riadenia a rozvoja ESS nadvézuje na doterajsie vysledky a pdsobenie $koly,
stabilizuje Skolské prostredie a pripravi $kolu na buduce vyzvy tak, aby Skola efektivnejSie
naplifiala svoju viziu a pripravovala erudovanych absolventov, ktori indpirovani Kristom
budt ochotni urobit krok navys$e a zmenit svet k lepSiemu.

Kontext a vychodiska

ESS je vzdelavacia intiticia v zriadovatelskej posobnosti VD ECAV na Slovensku. Vznikla
v roku 2004 z iniciativy Biblickej §koly v Martine (dalej ako BS), ktora do decembra roku
2012 bola aj jej zriadovatelom. Hlavna motivacia vzniku a existencie ESS bola a stéle je
misijna: pomocou kvalitného vzdelavania a vychovy komunikovat krestanské evanjelium
milosti $tudentom a rodiCom. Biblicka $kola spolu s Nadaciou krestanského vzdelavania
(dalej ako NKV) a CZ ECAV v Martine boli aj st najdélezitej$imi partnermi ESS, ktori
podporuju $kolu finanéne, materialne, personalne a zabezpecuju medzinarodné kontakty
hlavne s partnerskymi organizaciamiv USA.

ESS patri poétom medzi najvacsie v regione ako aj v ECAV. V prebiehajicom §k. roku
2025/2026 $tuduje na ESS spolu 751 Ziakoy, z toho je 18 deti z Ukrajiny a 12 Ziakov

v zahraniéi. Od 8k. roku 2017/2018, ked je ESS poskytuje vzdelanie vo vietkych roénikoch,
je poc¢et Ziakov stabilizovany v priemere okolo ¢isla 750 (napr. v $k. roku 2024/2025 bol
pocet tudentov 748). Pocty Ziakov na jednotlivych stupfioch v tomto Sk. roku su
zobrazené v Tabulke €. 1:



Tab. . 1

Stupen Celkovy poéet ziakov | Ziaci v Ukrajiny | Ziaciv zahraniéi
Materska Skola 71 0 0
Zakladna skola 182 6 2

1. stupen

Zakladna sSkola 232 12 8

2. stupen

Gymnazium 266 0 2

Spolu 751 18 12

V tomto $k. roku pracuje na ESS spolu 120 zamestnancoy, z toho 82 pedagogickych

a odbornych, 29 nepedagogickych zamestnancov a 9 zamestnancov na ¢iasto¢ny Uvazok.
Fluktuacia zamestnancov je priemerne dlhodobo pod 8% na $kolsky rok. Skola si
prenajima priestory vo 6smych budovach, ktoré su az na jednu (budova Ziveny) situované v
okoli evanjelického kostola, Prvého slovenského gymnazia a Memorandového namestia,
ktoré svojim historickym genius loci prispievaju k jedineénému charakteru Skoly.

Diagnoza (siln€, slabé stranky, prilezitosti a hrozby)

Silnou strankou ESS je skuseny a erudovany tim pedagogickych a nepedagogickych
zamestnancov ako aj veducich zamestnancov. Skola je velmi dobre organizovana. Medzi
silné stranky nepochybne patri kvalita krestanského vzdelavania a krestanskych projektov,
ktoré ziakom sprostredkuvaju krestansku vieru a hodnoty. Medzi silné stranky je potrebné
zaradit aj mnoZstvo inovacnych vzdelavacich projektov (napr. viditelné myslenie a pod.),
ktorych ciefom je zlepSovat kvalitu vzdelavania ako ajimplementovat individualny pristup
k vzdelavaniu. Velkym plusom su urcite socialne projekty ako aj medzinarodné vymenné
projekty, &i uZ cez program Erazmus v §tatoch EU alebo cez BS v USA. Skola sa vyznadéuje
velmi aktivnym ZRPS, je dobre etablovana, v regidne je povazovana za Gspesny projekt

a mnozstvo uchadzacov prevySuje kapacitu Skoly.

Medzi slabé stranky je potrebné zaradit vyCerpanost pedagodgov, ako ajich uréitl a veelku
pochopitelnt apatickost voci reformam a inovaciam, ktoré ucitelov vyCerpavaju a nie su
vzdy efektivne implementované. Medzi slabé stranky patri nedokoncena infrastruktira
(hlavne Nova budova Skoly, ale napr. aj budova EMS a jej pritahlej jedalne, atd.), absencia
plnohodnotnej telocviéne a rozsiahly areal s excentricky umiestnenou budovou Ziveny. Vo
vzdelavacej oblasti su urcite rezervy vimplementacii dialégu a porozumenia medzi vierou
a vedou hlavne v predmetoch mimo predmetu Evanjelické a.v. nabozenstvo, ¢o zoslabuje
misijny charakter a jedinecnost Skoly.

Ohladom prilezitosti, $koly vdeobecne a ESS konkrétne méa v dne§nom globalnom svete
nastupujucej umelej inteligencie, socialnych sieti, vSadepritomnych dezinformacii
a spoloéenskej polarizacie nezastupitelnu a jedine¢nu prilezitost: naucit Studentov
rozliSovat pravdiveé informacie od polopravd a lzi, tieto informacie premenit na poznanie




a s tymto poznanim klopat na branu mudrosti. Mudrosti, tej biblickej, zhora, ktora zahina
aj naplnenie a zosuladenie zmyslu existencie kazdého Cloveka zo zmyslom celého
univerza. Mudrosti, ktora veri, Zze pravda a laska zvitazia nad lZou a nenadvistou, lebo raz

a navidy u? zvitazili v pribehu JeZia z Nazareta, BoZieho Syna. ESS ako sui generis

v Turéianskom seniorate ma takto jedineénu prilezitost napliat toto poslanie v Turci a okoli
a tak pokracovat v odkaze martinskych evanjelickych §kél vychovavanim ludi, ktori
inSpirovani Kristom, najdu osobné naplnenie a zmenia svet k lepSiemu.

Medzi hrozby je potrebné zahrnut zniZovanie poctu narodenych deti v celej SR ako aj

v Martine. Podla odhadov o Sest rokoch bude na zakladnych Skolach v Martine Studovat
priblizne o 850 deti menej ako je tomu dnes. DalSou hrozbou je mozné kratenie normativu
pre cirkevné a sukromné §koly podla pripravovanej novely financovania z dielne MS SR.
Tretou hrozbou su globalne hrozby (vojnové konflikty, pandémie a pod.), ktoré mézu
sposobit znizenie &i vypadok financii od NKV a BS, ktora peniaze na rekontrukciu
priestorov a rozvojové projekty ziskava od partnerskych cirkevnych zborov a jednotlivcoy,
hlavne z USA. V neposlednom rade hrozbou je aj vyhorenie a Unava ucitelského kolektivu
a z toho prameniace odchody. V kombinacii s nedostatkom ucitelov na trhu prace to moze
spoOsobit destabilizaciu ucitelského kolektivu a narusit fungovanie a poslanie Skoly.

Navrh rozvojovych opatreni

V prvom rade je potrebné konstatovat, ze ESS je stabilizovana in$titucia a cielom
rozvojovych opatreni je si¢asnu stabilizaciu posilnit, pokraéovat v rozvojovych projektoch
a Skolu pripravit na prichadzajuce vyzvy. Mojim prvoradym cielom bude stabilizovat
ucitelsky kolektiv a pokra¢ovat v podpore profesijného vzdelavania ucitelov spésobom,
ktory im pom®&ze v ich profesii a zaroven prinesie viac radosti, spokojnosti

a zadostuéinenia do ich Zivota. Pomocou individualnych stretnuti zmapujem ich
ocakavania, potreby a zdroje frustracii a prispbsobim systém podpory a rastu tak, aby
vyhovoval jednotlivcovi a bol v harmonii s poslanim Skoly.

Dalsim rozvojovym projektom je posilnenie a rozsirenie dialégu medzi vierou a vedou.
Prave krestanska Skola je unikatnym priestorom, kde vo vzajomnej tolerancii méze tento
dialog kultivovane prebiehat napriec vSetkymi predmetmi. Tento dialég prirodzene
zlepSuje kvalitu vzdelavania jednotlivych predmetov, bez ohladu Ci patria do nejakej
kategorie, a tym motivuje k individualnemu rastu ucitelov a Studentov v duchovne;j

aj odbornej oblasti. Ma potencial zmenit ,Skolu ako instituciu na Skolu ako komunitu
rozvoja — miesto, kde uéenie meni Zivoty“ ako sa pige vo vizii ESS. Takato §kola je
priestorom na osobné svedectva, argumentaciu a pocUvanie s porozumenim, ktory nielen
Ze vzdelava jeho ucastnikov, ale aj pripravuje pre dneSny svet a jeho dynamiku, v ktorom
vztah vedy a viery zohrava klu¢ovu Ulohu. Prave existencia tohto dialogu ma potencial
posilnit jedineénost ESS a zabezpedit jej atraktivnost a naplnenost aj v demograficky
zhorSenom prostredi.



Ekonomicka a materialna stabilita patri tiez medzi nevyhnutné predpoklady zdravého
fungovania Skoly. VyuZijem vSetky osobné kontakty a vazby na NKV, Biblicku Skolu, CZ
ECAV v Martine aj zahrani¢nych partnerov, aby som zabezpecil dostatok financii na
rekonS§trukciu, potrebné rozvojové projekty Skoly a budovanie rezervy pre pripad vypadku
financovania so strany Statu. Budem pokracovat v rozSirovani portfélia partnerskych skél
a institldcii v Europe a USA, aby viac ucitelov a Studentov mohlo absolvovat zmysluplné
vymenné pobyty. Je to prave aj nad$tandardna medzinarodna spolupraca, ktord ESS dava
pridand hodnotu a robi ju atraktivnou v konkurené&nom prostredi $kdl v Martine aj okoli.
Medzi dolezité Ulohy bude patrit aj aktualizacia najomnych zmlayv, ozZivenie projektu
rekonstrukcie Zborového domu na plnohodnotnu telocvi¢nu a zborové centrum pre pracu
s mladeZou a detmi &i stahovanie tried z budovy Ziveny.

Podakovanie a prosba

Na zaver by som rad podakoval kon¢iacemu riaditelovi Jozefovi Sopoligovi za jeho pracu

a nasadenie, ktorého dobré ovocie vSetci vidime. V novej etape Zivota mu zelam vela
BoZieho pozehnania, mudrosti a zdravia a teSim sa na dalSiu spolupracu. Samozrejme
vdaka patri aj zastupkyniam a zastupcovi riaditela, duchovnym spravkyniam, uciteltkam

a ucitelom, vychovavatelom a vychovavatelkam, S§pecialnym pedagogickam,
psychologi¢kam, asistentkam, administrativnym pracovni¢kam, S§kolnikom, upratovackam
a vSetkym, ktori svojim dielom prispievate k tomuto jedineCnému a uspeSnému projektu.
Vdaka patri aj pracovnikom BS, NKV a CZ ECAV v Martine za ich podporu a kooperaciu.

Mne ako veriacemu ¢loveku je jasné, Ze vSetky nase plany a vizie su len slovami na papieri,
ak sa k nim neprizna trojjediny Boh. Ako hovori Zalmista ,, Ak Hospodin nestavia dom,
marne sa namahaju stavitelia“ (Z 127,1). Preto vnimam aj tento projekt ako modlitbu

a prosbu k Bohu, aby sa k mojim planom priznal. A vas, milé ¢lenky a Elenovia vyberovej
komisie prosim, aby ste tuto moju viziu nielen zhodnotili, zvazili, pomenovali jej silné

a slabé strénky, ale hlavne sa pridali k Uspe$nému projektu riadenia a rozvoja Skoly (i uz
mojmu alebo inych kandidatov), aby sme mohli spolu pokra¢ovat v budovani ESS na
radost [udi a na slavu Boziu.

V Martine 5.6.2026
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