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»Aby sme, verni pravde, v laske rastli vkazdom ohlade v Krista.“ (Ef 4,15)

Navrh projektu riadenia a rozvoja Evanjelickej spojenej Skoly v Martine na roky 2026 — 2031
nadvéazuje na aktualnu viziu Skoly, ktora nas povzbudzuje

»ist o krok dalej*
vo viere, ktora prinasa ovocie,
v rozvijani kultary myslenia,
v podpore rastu kazdého ¢loveka

a v laskavom a zodpovednom vytvarani spolo¢enstva.
Predstavuje strategicky ramec rozvoja $koly a konkrétne kroky smerujuce k napifaniu tejto vizie
v podmienkach stc¢asného vzdelavania.

ThDr., Mgr. Jana Bosakova, PhD. Martin, 2026



Resumé

Projekt riadenia a rozvoja Evanjelickej spojenej 3koly v Martine na roky 2026 — 2031 predstavuje viziu
dalSieho smerovania $Skoly v obdobi vyznamnych spolo¢enskych, technologickych a vzdelavacich zmien.
Nadvazuje na doterajSie hodnoty a viziu Skoly ,ist o krok dalej* vo viere, ktora prinasa ovocie, v rozvijani
kultdry myslenia, v podpore rastu kazdého ¢loveka, v laskavom a zodpovednom vytvarani spoloéenstva a v
pestovani kultury otvorenosti, spoluprace a udrzatelnosti. Strategické priority reaguju na vyzvy kurikularnej
reformy, rozvoja umelej inteligencie, inkluzie, podpory du$evného zdravia, demografickych zmien,
environmentalnej zodpovednosti a novych podmienok financovania §kél. Dokument kladie déraz na kvalitné
vzdelavanie, charakterovu formaciu, profesijny rozvoj zamestnancov, partnerstvo s rodinou a budovanie
Skoly ako uciaceho sa spoloCenstva. Ambiciou je rozvijat’ Evanjelickli spojent $kolu v Martine ako modernt
krestanskl Skolu 21. storocia, ktora spaja akademickd kvalitu, pevné hodnotové ukotvenie, starostlivost' o
kazdého Cloveka a aktivnu sluzbu komunite.

Vizia vedenia Skoly

Verim, Ze Skola dosahuje najlepSie vysledky vtedy, ked je vedena ako spoloCenstvo zaloZzené na dbévere,
spolupraci, odbornosti a zdielanej zodpovednosti. Ulohu riaditela nevnimam predovsetkym ako poziciu moci,
ale ako sluzbu Skole, jej Ziakom, zamestnancom, rodi¢om a zriad'ovatelovi.

Mojou ambiciou je vytvarat prostredie, v ktorom sa kazdy €len Skolskej komunity citi prijaty, reSpektovany a
motivovany podielat sa na rozvoji Skoly. Chcem podporovat otvorent komunikaciu, participativne
rozhodovanie, profesijny rast zamestnancov a kultdru vzajomnej dévery, v ktorej majl ludia priestor prinagat
nove napady, prevziat zodpovednost' a rozvijat' svoje dary.

Pri riadeni Skoly budem vychadzat' z krestanskych hodnét sluzby, integrity, spravodlivosti a starostlivosti o
Cloveka. Délezité rozhodnutia chcem prijimat’ na zaklade odbornych argumentov, dat, dialogu a spoloéného
hladania najlepsich rieSeni. Mojim cielom je viest' $kolu tak, aby bola nielen miestom kvalitného vzdelavania,
ale aj bezpeCnym a podnetnym spoloenstvom, v ktorom mozu rast Ziaci, zamestnanci aj celé rodiny.
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Uvod

Evanjelicka spojena skola v Martine je jedineCnym vzdelavacim spoloCenstvom, ktoré uz viac ako
dve desatroCia spaja kvalitné vzdelavanie, krest'ansku vychovu a formovanie charakteru
mladych ludi. Postupne sa vyprofilovala na reSpektovanu skolu poskytujucu bezpeéné a podnetné
prostredie pre deti a mladych ludi od materskej Skoly az po gymnazium. Jej silnymi strankami su
jasna hodnotova orientacia, kultara vzt'ahov, otvorenost inovaciam a schopnost reagovat na
meniace sa potreby spolo¢nosti pri zachovani svojho krestanského poslania.

Obdobie rokov 2026 — 2031 bude pre slovenské skolstvo ¢asom vyznamnych zmien, ktoré budu
vyzadovat premyslené strategické rozhodnutia a schopnost reagovat na meniace sa potreby
spolo¢nosti. Kurikularna reforma, rozvoj umelej inteligencie a digitalnych technolégii, rastice
poziadavky na inkluzivne vzdelavanie, nové podmienky financovania $kél, meniaci sa trh
prace, demograficky vyvoj €i rastiuci déraz na environmentalnu zodpovednost’ vytvaraju nové
vyzvy, ale zaroven aj nové prilezitosti pre rozvoj skoly.

Tieto zmeny vnimam ako prilezitost na dal$i rozvoj $koly. Evanjelicka spojena $kola v Martine ma
vSetky predpoklady stat sa modelom modernej krest'anskej skoly 21. storocia, ktora prepaja
akademicku kvalitu, inovativhe vzdelavanie, starostlivost’ o kazdého ziaka, profesionalny
rozvoj zamestnancov, zodpovedny pristup k zivotnému prostrediu a sluzbu komunite.

Skola pésobi v prenajatych priestoroch na zaklade dlhodobého najomného vztahu. Za délezitu
povazujem priebeznu analyzu ekonomickych a prevadzkovych aspektov tohto vztahu s cielom
zabezpecit ¢o najlepSie podmienky pre vzdelavanie Ziakov a stabilny rozvoj skoly.

Koncepcia vychadza z analyzy suéasného stavu skoly (pozri prilohu B — SWOT analyza), jej hodnét,
potrieb a strategickych dokumentov a z aktualnych trendov vo vzdelavani. Pomenuva hlavné vyzvy,
strategické priority a navrhuje konkrétne kroky pre Uspes$né napliianie poslania $koly v
nasledujucich rokoch.



1. Strategické vyzvy a prilezitosti Skoly v rokoch 2026 — 2031

Rozvoj skoly bude v nasledujicich rokoch ovplyviiovany vyznamnymi spoloCenskymi, pedagogickymi,
technologickymi a ekonomickymi zmenami. Schopnost na ne v€as reagovat je rozhodujica pre zachovanie
kvality, konkurencieschopnosti a dlhodobej udrzatelnosti Skoly. (pozri prilohu A: Prehladova tabulka
strategickych vyziev a prileZitosti 2026 — 2031)

a)

9)

h)

Kurikularna reforma prinasa prilezitost posunudt' vzdelavanie od odovzdavania poznatkov k rozvoju
kompetencii, kritického myslenia, tvorivosti a schopnosti riesit problémy. Skola Uspesne zaviedla prvy
cyklus reformy, pripravila podmienky pre druhy cyklus a v nasledujicom obdobi bude vytvarat podmienky
pre implementaciu tretieho cyklu. Sucastou tohto procesu bude dalsi rozvoj projektového vyucovania,
tematickych dni, generativhych tém a STEAM vzdelavania. Vyznamnym krokom bude aj
implementacia nového Ramcového ucebného planu bilingvalneho gymnazia od Skolského roku
2026/2027, ktory reaguje na meniace sa poziadavky vysoko$kolského $tudia a trhu prace. Sucastou
zmien bude presun povinnej maturitnej skisky z anglického jazyka z 5. do 4. roCnika, ¢im sa vytvori vacsi
priestor pre profilaciu Ziakov, pripravu na vysoko$kolské Studium, medzinarodné programy a rozvoj
odbornych kompetencii v zavereénom roéniku $tadia. Od 8k. roka 2027/2028 bude mozné prijimat’ na
stredné Skoly len Ziakov z 9. roénika, ¢o mézZe ovplyvnit' zaujem o patrocné Stidium. V tom istom roku
zaénu Studovat na gymnaziu Ziaci, ktori musia absolvovat povinnt maturitn( skasku z matematiky.
Demograficky vyvoj regionu Turiec naznacuje postupny pokles poCtu deti v $kolskom veku a rastucu
konkurenciu medzi $kolami. Odpovedou musi byt dalsie posilfovanie kvality, jedineCnosti a pridanej
hodnoty vzdelavania. Ambiciou $koly je byt nielen miestom vzdelavania, ale aj bezpeénym prostredim,
déveryhodnym partnerom rodiny a aktivnym centrom komunitného Zivota.
Umela inteligencia, digitalizacia a meniace sa poziadavky trhu prace si vyZaduju rozvoj kompetencii,
ktoré buda rozhodujlce pre uspech buducich absolventov — schopnost’ uéit' sa, spolupracovat’, kriticky
vyhodnocovat' informéacie, tvorivo riedit' problémy a zodpovedne a eticky vyuzivat' technolégie. Sucasne
bude potrebné posilfovat environmentalnu gramotnost’ a viest Ziakov k zodpovednému a
udrzatelnému spdsobu Zivota.
Novy systém financovania prostrednictvom dohod o verejnej sluzbe predstavuje prileZitost na ziskanie
plného normativneho financovania pri zachovani moznosti vyberat' Skolné. Skola uz dnes napifia mnohé
z pozadovanych kritérii prostrednictvom inkluzivneho vzdelavania, prace Skolského podporného
timu, profesijného rozvoja zamestnancov, medzinarodnej spoluprace, vzdelavania rodiCov a
aktivnej sluzby komunite. DéleZitym nastrojom riadenia Skoly s viacerymi organizaénymi zlozkami je
stredny manazment, resp. veduci PK a MZ, ktori potrebuju pre svoju pracu dostatoénu podporu, dalSie
vzdelavanie, ¢as a ohodnotenie.
Rastuci vyznam inklazie, dusevného zdravia a wellbeingu si vyzaduje dalSi rozvoj systemu
podpornych opatreni, vzdelavanie pedagogickych zamestnancov v oblasti prace s neurodiverzitou a
rozmanitymi vzdelavacimi potrebami, ako aj vytvaranie podmienok pre Uspech kazdého Ziaka bez ohladu
na jeho individualne potreby, schopnosti €i Zivotnu situaciu.
Za jednu z najvacsich prilezitosti povazujem rozvoj $koly ako u€iacej sa organizacie. Prostrednictvom
EDU Hubu, vlastného akreditovaného programu inovac¢ného vzdelavania, medzinarodnej spoluprace
a programu Erasmus+ ma $kola potencial stat' sa centrom profesijného rozvoja ucitelov, pedagogickych
inovacii a zdielania dobrej praxe v regione.
Vyznamnou prilezitostou bude aj rozSirenie priestorovych kapacit Skoly. Od Skolskeho roka
2026/2027 bude uvedeny do prevadzky novy blok uréeny pre zakladnu Skolu, ktory vytvori kvalitnejsie
podmienky pre vzdelavanie Ziakov 1. aj 2. stupfia, umozni dalSi rozvoj Skoly a prispeje k zvySeniu
komfortu Ziakov aj zamestnancov a déjde k ukonéeniu najmu priestorov budovy Ziveny, o prispeje k
efektivnejSiemu hospodareniu a riadeniu skoly.
Skola realizuje svoju vychovno-vzdelavaciu &innost' v priestoroch, ktoré st predmetom dlhodobého
najomného vztahu. Na rozdiel od Statnych $koél, ktoré neplatia najomné, je ESS MT zatazena
neprimerane vysokym najomnym. Stabilné a kvalitné priestorové zazemie predstavuje jeden zo
zakladnych predpokladov dalSieho rozvoja Skoly. Za délezité povazujem priebezné vyhodnocovanie
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ekonomickych dopadov najomného vztahu, transparentné planovanie investicii do priestorov a aktivnu
komunikaciu s vlastnikmi budovy tak, aby boli dlhodobo zabezpe€ené kvalitné podmienky pre
vzdelavanie ziakov, pracu zamestnancov a rozvoj Skolskych aktivit. Su¢asne je potrebné hladat’ moznosti
ziskavania externych zdrojov na modernizaciu a zveladovanie prostredia Skoly bez neprimeraného
zat'azenia jej rozpodtu.

2. Strategické priority rozvoja Skoly na roky 2026 - 2031

2.1,IST O KROK DALEJ VO VIERE, KTORA PRINASA OVOCIE“

Prostredie, kde sa krestanské hodnoty prirodzene premietaju do Zivota skoly, vztahov a sluzby druhym. K
osvedcéenym tradiciam hladanie novych ciest, ako evanjelium a hodnoty komunikovat siCasnej generacii.

SMART ciel do roku 2031: Posilnit' charakterové vzdelavanie, duchovny zivot a sluzbu tak, aby sa do
programov rovesnickej sluzby, dobrovolnictva a komunitnych aktivit kazdoroéne zapajala vacsina ziakov 2.
stupfia ZS a gymnazia a aby minimalne 75 % Ziakov deklarovalo pocit prijatia a spolupatriénosti v $kole.

KFacové opatrenia:

¢ kontinualny rozvoj rovesnickych programov Peer Ministry na gymnaziu a Peer Ministry Junior na 2. stupni
zakladnej Skoly, Buddy programu a Devotion timu ako priestoru pre aktivhe zapajanie Ziakov do
duchovného Zzivota Skoly, sluzby a budovania vztahov,

e podpora dobrovolnickych a socialnych projektov (zameranie sa na skuto€nu angazovanost’ Ziakov,
vytvaranie prilezitosti na sluzbu komunite a medzigenera&ni spolupracu),

e rozvoj spoluprace s ECAV (CZ MT, TUS, VD, iné evanjelické $koly), rodi¢mi a absolventmi $koly,

e inovovanie vyu€ovania evanjelického nabozenstva s dérazom na prepajanie biblického posolstva so
Zivotnymi otazkami sucasnych mladych ludi,

» rozvoj novych foriem duchovného Zivota pri zachovani osved&enych tradicii — rannych stieni, sluzieb
Bozich, prisluhovania sviatosti a biblickych hodin pre zamestnancov, ako vytvaranie priestoru pre
otvoreny dialég o viere, hodnotach a zmysle zivota sp6sobom zrozumitelnym suéasnej generacii.

2.2 ,iIST O KROK DALEJ V ROZVIJANI KULTURY MYSLENIA“

Vzdelavacie prostredie, ktoré podporuje premyslanie, tvorivost, zodpovednost a schopnost prepajat
poznatky s realnym Zivotom, pripravuje ziakov na uspe$né Studium, profesijny Zzivot aj zodpovedné
obcianstvo v rychlo sa meniacom svete.

SMART ciel do roku 2031: Implementovat’ kurikularnu reformu vo vSetkych cykloch vzdelavania, zaviest
systém tematickych dni, projektového a STEAM vzdelavania na vSetkych stupfioch $koly a zabezpecit, aby
absolvent Skoly disponoval kompetenciami pre d'alSie $tadium, Zivot a pracu v digitalnej spolo€nosti.

Kriucové opatrenia:

+ Nadviazat' na poziciu Skoly ako aktivheho Ucastnika kurikularnej reformy a zabezpecit' jej uspesnu
implementaciu v sulade s harmonogramom zavadzania jednotlivych cyklov -2. a 3. cyklu (do roku 2031
implementovat’ kurikularnu reformu v 1. az 7. roCniku),

» dopracovanie a systematicky rozvoj konceptu tematickych dni ako nastroja prepajania vzdelavacich

oblasti a rozvoja klu€ovych kompetencii (5 az 8 ro¢ne),

rozvoj generativnych tém, projektového vyuCovania, systematické zavadzanie STEAM vzdelavania,

implementacia nového RUP bilingvalneho gymnazia od Skolského roku 2026/2027,

presun maturitnej skusky z anglického jazyka do 4. ro€nika bilingvalneho §tidia,

Ziakom gymnazia umoznit' ziskat’ eurdpsky uznavané certifikaty z druhého cudzieho jazyka atak im

ulahg&it nastup na zahranic¢né studium nielen v anglicky hovoriacich krajinach.

e rozvoj digitalnych kompetencii a etického vyuzivania umelej inteligencie (pravidla v k. dokumentoch).



2.3 ,IST O KROK DALEJ V PODPORE RASTU KAZDEHO Z NAS“

Prostredie, ktoré re$pektuje jedineénost kazdého Cloveka, podporuje jeho potencial a prispieva k budovaniu
bezpectnej, podporujucej a spolupracujlcej Skolskej komunity.

SMART ciel do roku 2031: Do roku 2031 zabezpecit' dostupnost’ podpornych opatreni pre vsetkych Ziakov
podla ich potrieb, realizovat kaZdorocné monitorovanie wellbeingu Ziakov a zamestnancov a umoznit
kazdému pedagogickému zamestnancovi absolvovat’ minimalne jedno profesijné vzdelavanie ro¢ne.

Kfacové opatrenia:

e rozvoj Cinnosti $kolského podpornéhao timu,

e vzdelavanie ucitelov v oblasti neurodiverzity a inkllzie,

e monitorovanie a podpora dusevneho zdravia a wellbeingu Ziakov,

o systematicky identifikovat' a rozvijat buducich lidrov Skoly prostrednictvom mentoringu, delegovania
zodpovednosti a podpory stredného manazmentu.

« zavedenie rovesnickeho mentoringu pre talentovanych Ziakov zékladnej 5koly realizovaného Studentmi
psycholégie EGMT pod odbornym vedenim koordinatora 8k. podporného timu,

¢ rozvoj EDU Hubu ako centra profesijného rozvoja,

« aktualiza¢né vzdelavanie, rozvojové rozhovory, mentoring a kolegialne ucenie,

+ vzdelavanie v Hejného metode vyu€ovania matematiky,

« podporit' ugitefov v EMS v dal$om vzdelavani v outdoorovom a zazitkovom vyuéovani,

¢ podpora wellbeingu zamestnancov cez podporujucu komunikaciu, férovy pristup, dostatoénd a véasnu

informovanost, teambuildingy a nefinanéné benefity.

2.4 ,IST O KROK DALEJ V LASKAVOM A ZODPOVEDNOM VYTVARANI SPOLOCENSTVA“

Kvalitna $kola nevzdelava sama. Je sl€astou SirSieho spoloCenstva rodin, cirkvi, absolventov a partnerov
doma i v zahraniéi.

SMART ciefl do roku 2031: Vytvorit a stabilizovat' systém spoluprace s rodinou a komunitou, v ramci ktorého
$kola kazdoro¢ne zrealizuje minimalne 6 vzdelavacich alebo komunitnych podujati pre rodi€ov a verejnost,
zapoji do Zivota §koly najmenej 20 absolventov a zabezpeéi Ggast’ minimaine 10 % Ziakov 2. stupfia EZS a
EGMT na medzinarodnych mabilitach alebo partnerskych projektoch.

KFacové opatrenia

e rozvoj programov pre predskolakov a ich rodiCov (pozri prilohu D - predskolské pripravné programy pre
deti a rodiov),

e vytvorenie systému vzdelavacich aktivit pre rodiCov a verejnost,

¢ rozvoj EDU Hubu ako centra profesijného rozvoja a zdiel'ania dobrej praxe,

* podcasty, webinare a odborné diskusie k aktualnym témam vychovy, vzdelavania a rodinného Zivota(pozri
prilohu C: Zoznam tém pre rodicov a verejnost),

e rozvoj absolventskej siete, mentoringu a zapajania absolventov do Zivota Skoly (rozhovory, podcasty,
Clanky, stretnutie ziakov s absolventmi),

e pokraCovanie a rozsSirovanie medzinarodnych partnerstiev a programu Erasmus+, nadviazanie na
aktualny program od 2028

e podpora komunitnych, dobrovolnickych a medzigeneraénych aktivit Skoly.

2.5 ,IST O KROK DALEJ V KULTURE OTVORENOSTI, SPOLUPRACE A UDRZATELNOSTI“

Dlhodoby rozvoj $koly si vyzaduje stabilné financovanie, kvalitné priestorové podmienky a zodpovedny
pristup k sprave zverenych zdrojov.

SMART ciel do roku 2031: Vytvorit' systém dlhodobého finanéného a investiéného planovania §koly, rozvijat
spolupracu s Nadaciou krestanského vzdelavania, zabezpelit stabilné priestorové podmienky pre
vzdelavanie a kazdoro¢ne podat’ minimalne 3 grantové alebo projektové ziadosti s cielom ziskavat' externé
zdroje financovania.



KFacové opatrenia

systematické napifianie podmienok dohody o verejnej sluzbe s ciefom ziskat plny normativ a zachovat'
vyberanie §kolného,

spolupraca s Nadaciou krestanského vzdelavania,

rozvoj grantovych, projektovych a fundraisingovych aktivit, podpora a d'alSie vzdelavanie zamestnancov,
ktori budu projektove a grantové vyzvy sledovat a tvorit)

efektivne hospodarenie a dlhodobé finanéné planovanie,

sprevadzkovanie nového bloku zakladnej $koly od $k. roka 2026/27, ukonéenie najmu v budove Ziveny,
rozvoj environmentalnej vychovy a ekologickych projektov,

budovanie Skoly ako otvorenej a aktivnej sucasti miestnej komunity,

do 31. 12. 2027 vykonat’ komplexnu analyzu nakladov a investicii suvisiacich s vyuzivanim Skolskych
priestorov a na jej zaklade pripravit navrh opatreni na zvySenie ekonomickej efektivnosti a dlhodobej
udrzatelnosti prevadzky skoly.

2.6 IMPLEMENTACNY PLAN PROJEKTU RIADENIA A ROZVOJA SKOLY

Obdoabie |

Kraéové priority i € vystupy

2026 | Stabilizacia nového vedenia skoly, Novy blok ZS Vv prevadzke funkcny systém
sprevadzkovanie nového bloku Z8, strategickeho riadenia, aktualizované Skolské
implementacia nového RUP bilingvalneho dokumenty, nastavené indikatory plnenia
gymnazia, nastavenie systému cielov
monitorovania strategickych cielov

2027 | Implementacia 2. cyklu kurikularnej reformy, | Roz$irené tematické dni a projektoveé
rozvoj podpornych opatreni, programov pre | vyuCovanie, stabilizovany systém podpory
rodiCov a predskolakov, priprava na dohodu | Ziakov, rozbehnuty program partnerstva s
o verejnej sluzbe rodinou, analyza priestorovych a

ekonomickych podmienok $koly

2028 | Rozvoj EDU Hubu, pokraovanie Nove vzdelavacie programy pre pedagogov,
profesijného rozvoja zamestnancov, podanie | aktivna absolventska komunita, schvaleny
Ziadosti o novy program Erasmus+, rozvoj novy Erasmus+ projekt, rozsirena
absolventskej siete medzinarodna spolupraca

2029 | Priebezna evaluacia napliiania stratégie, Sprava o napliiani strategickych cielov,
priprava implementacie 3. cyklu kurikularnej | aktualizované rozvojové opatrenia,
reformy, rozvoj Al a digitadlnych kompetencii | implementované pravidla vyuzivania Al,

rozSireneé digitalne vzdelavanie

2030 | Revizia stratégie a nastavenych procesov, Aktualizovana stratégia skoly, roz§irené
posilnenie finanénej a environmentalnej grantové a fundraisingové aktivity, nové
udrzatelnosti Skoly, rozvoj komunitnych environmentalne projekty a komunitné
partnerstiev programy

2031 | Komplexné vyhodnotenie projektu riadenia a | Zavere€na evalua¢na sprava, vyhodnotenie
rozvoja Skoly a priprava novej stratégie na SMART cielov, navrh strategickych priorit na
dalSie obdobie roky 2032 — 2037

2.7 EVALUACIA A MONITOROVANIE PLNENIA STRATEGIE

Napihanie cielov projektu riadenia a rozvoja Skoly bude priebezne monitorované a pravidelne
vyhodnocované s cielom zabezpe(it jeho aktualnost, efektivnost’ a schopnost reagovat na meniace sa
podmienky vzdelavania. Evaluacia bude vychadzat z plnenia stanovenych SMART cielov, analyzy
ukazovatelov kvality Skoly, vysledkov vzdelavania, spatnej vazby ziakov, rodiGov, zamestnancov a partnerov
Skoly, ako aj z vysledkov interného a externého hodnotenia $koly. Priebezné vyhodnocovanie bude
realizované kazdoroCne v ramci planovania skolského roka a hodnotiacich sprav $koly. V roku 2029 bude
vykonana strednodoba evaluacia napifiania strategickych priorit, na zaklade ktorej bude mozné aktualizovat’
vybrané opatrenia a reagovat na nové vyzvy. V roku 2031 bude spracovana zavere¢na evaluaéna sprava,
ktora zhodnoti mieru naplinenia cielov projektu a vytvori vychodiska pre pripravu daldej stratégie rozvoja
Skoly na obdobie rokov 2032 — 2037.




Zaver

Projekt riadenia a rozvoja Evanjelickej spojenej Skoly v Martine na roky 2026 — 2031 vychadza z
vizie Skoly, ktora bola spoloCne tvorena ainterne komunikovana so vSetkymi organizacnymi
zlozkami Skoly v roku 2025. Tato vizia si je vedoma svojho poslania, pozna svoje silné stranky a
zarovefl ma odvahu reagovat na vyzvy su¢asného sveta. Nadvazuje na doterajsi rast a Uspechy
Skoly a vytvara predpoklady pre jej dalSi rozvoj ako modernej krestanskej vzdelavacej institlcie,
ktora spaja kvalitné vzdelavanie, formovanie charakteru, starostlivost o kazdého &loveka a sluzbu
spolo€enstvu.

Verim, ze prave vdaka spolupraci zriadovatela, zamestnancov, rodi¢ov, absolventov, Nadacie
krestanskeho vzdelavania a dalSich partnerov sa nam podari vytvarat prostredie, v ktorom budu
deti a mladi ludia rast vo viere, madrosti, zodpovednosti a pripravenosti pre zivot. NaSou ambiciou
je, aby Evanjelicka spojena Skola v Martine zostala miestom, kde sa spdja odborna kvalita s
ludskostou, tradicia s inovaciou a krestanske hodnoty s otvorenostou voci svetu.

Spolocne chceme aj v nasledujucich rokoch ,ist' o krok dalej* — vo viere, v rozvijani kultury myslenia,
v podpore rastu kazdého ¢loveka, v laskavom a zodpovednom vytvarani spolo¢enstva i v budovani
otvorenej a udrzatelnej &koly pre budtice generacie. Predpokladom napifiania tejto vizie je nielen
pedagogicka kvalita a angazovanost vSetkych clenov Skolskej komunity, ale aj zodpovedné
hospodarenie, dlhodoba stabilita materialno-technického a priestorového zazemia skoly,
transparentnost, vzajomna dovera a partnerska spolupraca so zriadovatelom, Nadaciou
krestanského vzdelavania, rodiémi, absolventmi a vSetkymi, ktorym zalezi na dalSom rozvoji Skoly.
Som presvedcena, ze Evanjelicka spojena skola v Martine ma vsetky predpoklady na to, aby si aj v
buddcnosti zachovala svoje vynimocné postavenie v regione, bola miestom kvalitného vzdelavania
a krestanskej vychovy a zaroven Skolou, ktora dokaze citlivo reagovat na meniace sa potreby deti,
rodin i spolo¢nosti. Mojim cielom je viest' Skolu s Uctou k jej tradicii, s otvorenostou voc&i novym
prilezitostiam a so zodpovednostou vo€i buducim generaciam. Chcem ju viest participativnym
sposobom zalozenym na dévere, otvorenej komunikacii, odbornosti a zdielanej zodpovednosti, aby
Evanjelicka spojena Skola v Martine zostala miestom, kde deti a mladi ludia rastu vo viere, mudrosti,
charaktere a nadeji.



Vychodiskové dokumenty

Projekt vychadza najma z:
« Statneho vzdelavacieho programu a dokumentov kurikularnej reformy,
» strategickych dokumentov Ministerstva $kolstva SR,
» Skolskych dokumentov Evanjelickej spojenej Skoly v Martine,
» sprav o vychovno-vzdelavacej ¢innosti Skoly,
e internych analyz a SWOT analyzy skoly,
» dokumentov Erasmus+ a medzindrodnej spoluprace skoly,
« dokumentov Evanjelickej cirkvi a. v. na Slovensku tykajlcich sa cirkevného $kolstva,
« vlastnych pedagogickych a manazérskych skisenosti autorky.
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Prilohy

PRILOHA A - PREHIADOVA TABUL'KA STRATEGICKYCH VYZIEV A PRILEZITOSTI 2026 - 2031

" : %

Implementacia nového

A ;' L

Stabilizacia 1. cyklu,

WELLBEING ZIAKOV

vyznam duSevného
zdravia.

REFORMA kurikula a priprava 3. implementécia 2. cyklu,
cyklu. priprava 3. cyklu,
projektové vyu€ovanie, tematické dni,
generativne témy a STEAM vzdelavanie.
UMELA Priprava Ziakov na Rozvoj digitalnych kompetenci,
INTELIGENCIA, meniaci sa svet a nové kritického myslenia, prace s informaciami,
DIGITALIZACIA poziadavky trhu prace. bezpe&né a zodpovedné vyuzivanie Al,
A TRH PRACE rozvoj spoluprace, tvorivosti a adaptability.
INKLUZIA, Rastuca rozmanitost Posilfiovanie skolského podporneho timu,
DIVERZITA A potrieb Ziakov a

vzdelavanie ucitelov v oblasti neurodiverzity a rozmanitych
vzdelavacich potrieb,

podpora duSevného zdravia,

mentoring a rozvoj talentovanych ziakov.

zodpovednému
Zivotnému $tylu.

UCITEL AKO Rasttce naroky na EDU Hub,
KL’UéOW ZDROJ profesiu, riziko aktualizaéné vzdelavanie,
SKOLY vyhorenia a generacna mentoring, rozvojové rozhovory,
obmena. wellbeing, teambuildingy, prevencia voci vyhoreniu,
kolegialne u¢enie,
systém nefinanénych benefitov,
dostato¢na a v€asna informovanost o cieloch a stratégiach.
DEMOGRAFICKY Klesajlci pocet deti a Programy pre predskolakov,
VYVOJ A rastica konkurencia vzdelavanie rodi¢ov a verejnosti,
PARTNERSTVO § 8kal. podcasty, odborné poradenstvo,
RODINOU budovanie komunity,
posilnovanie partnerstva s rodinou.
FINANCOVANIE A Dohody o verejnej Naplfanie podmienok na ziskanie plného normativu,
UDRZATELNOST | sluzbe, nové kritéria zachovanie moznosti vyberat $kolné,
SKOLY kvality a rastlice rozvoj EDU Hubu,
naklady, priestorové rozvoj grantovych a projektovych aktivit, Erasmus+,
podmienky. efektivne hospodarenie a dlhodoba finanéna stabilita,
sprevadzkovanie nového bloku zakladnej Skoly od
Skolského roka 2026/2027, vytvorenie moderného
prostredia pre Ziakov 1. a 2. stupfia,
ukonéenie ekonomicky nevyhodného najmu v budove
Ziveny
efektivne vyuzivanie priestorov $koly.
ENVIRONMENTALNA | Potreba reagovat' na Environmentalna vychova,
ZODP?VEDNOStA environmentalne vyzvy ekologické projekty,
UDRZATELNOST a viest' Ziakov k

vzdelavanie roditov a verejnosti k zodpovednosti voci
planéte,

zodpovedné hospodarenie so zdrojmi

budovanie kultary udrzatelnosti v Skole.
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PRILOHA B — SWOT ANALYZA EVANJELICKEJ SPOJENEJ SKOLY MARTIN

1. Identita, krestanska formacia a komunita
Silné stranky (S) [Slabé stranky (W)

Potreba priebezne aktualizovat formy komunikacie
evanjelia a krestanskych hodnét smerom k mladym
fudom

Jasna krestanskd a hodnotova identita Skoly
ukotvena v Evanjelickej cirkvi a. v.

Riziko formalneho prijimania hodnét bez ich hibsieho

Otvorena, prijimajuca a komunitna kultara Skoly 5 . e
vnutorneho stotoznenia

Potreba dalSieho rozvoja systematickej internej
Vyborna spolupraca s cirkevnym zborom ECAV|lkomunikacie, resp. v€asna informovanost o Ulohach
Martin a dalsimi COJ ECAV a cieloch s dostatoénym vysvetlenim ich
zmysluplnosti

Peer Ministry, Buddy program a dobrovolnicke
aktivity

[Bohaté komunitna a projektova €innost’ Skoly “ |

’Podpora Nadacie krestanského vzdelavania “ —|

Prilezitosti) | lOhrozenia (T) |
\Rasmci zaujem rodiCov o hodnotovo ukotvené skoly ||Pokrac“:ujuca sekularizacia spolo¢nosti |

Budovanie modernej krestanskej Skoly schopnej||Klesajica znalost' krestanskej tradicie a Biblie u deti
viest dialég so sti¢asnou spolo¢nostou a mladych ludi

\Rozvoj charakterového vzdelavania a sluzby druh?m”Relativizécia hodnét a oslabovanie moralnych autorit’

Rastuca individualizacia a oslabovanie prirodzenych

Posilnenie spoluprace rodiny, Skoly a cirkvi komunit

Riziko generacnej komunikacnej bariéry pri

Vyuzivanie modernych médii pri duchovnej formacii byt gk
odovzdavani viery

2. Kvalita vzdelavania, inovacie a rozvoj talentu

Silné stranky (S) |Slabé stranky (W)
Kvalitny, angazovany a odborne silny pedagogicky|Vysoké naroky na adaptaciu pedagégov na reformné
kolektiv zmeny

Potreba systematizacie niektorych inovativnych

Skola zapojena do kurikularnej reformy aktivit

Vyborné celoslovenské vysledky Ziakov v sut'aziach
a olympiadach

Déraz na jazykové vzdelavanie a rozvoj
talentovanych ziakov

|Pritomnost zahraniénych ugitelov a lektorov [

|Outdoorové a zazitkové vzdelavanie v EMS ||

|
|Prepojenie MS, ZS a gymnazia v ramci jednej $koly || ]
|
|

|Prilezitosti (O) |lohrozenia (T)

|D0kon(":enie kurikularnej reformy ||Nestabi|ita a nepredvidatelnost' Skolskych reforiem

12



Prilezitosti (O) | Ohrozenia (T)
ROZV(?] ;.)rOJektoveho, zazitkového a STEAM Rychledschnolagiocks zmeny
vzdelavania

Implementacia Al nastrojov do vzdelavania

Rizika neetického alebo

vyuzivania Al

nesystematického

|Rozvoj digitalnych kompetencii Ziakov a pedagogov ||Zvyéujuce sa naroky trhu prace na absolventov |

|Rozvoj kritickeého a tvorivého myslenia

|M0derné vyucovacie metédy a generativne témy

3. Inklizia, wellbeing a podpora ziakov

|Silné stranky (S)

|Slabé stranky (W)

|Silny Skolsky podporny tim

||Rastl]ca psychicka zataz ziakov

|D6raz na wellbeing Ziakov

|Individuélny pristup k Ziakom

|
|
”Potreba dalSieho rozvoja podpornych opatreni |
|

|

Skusenosti
potrebami

s podporou ziakov so Specifickymi

e

|Posi|nenie podpory dusevného zdravia

HRastuca psychicka zataz deti a mladych ludi

|Rozvoj inkluzivnych opatreni

|IRastuce naroky na odbornu podporu Ziakov

|Podpora talentovanych ziakov

|

|Rozvoj mentoringu a rovesnickej podpory

|

|Tvorba diverzifikovanych uloh

e e | S ey

|

4. Ludské zdroje a organizacna kultura

|Si|né stranky (S)

|Slabé stranky (W) |

Angazovany pedagogicky kolektiv

Riziko  pretazenia  pedagogického  kolektivu

mnozZstvom aktivit a administrativy

Ochota zamestnancov podielat sa na rozvoji Skoly

Potreba systematickej podpory wellbeing-u a stability
zamestnancov

Silna kultdra spoluprace

Riziko personalnej zavislosti od Uzkeho okruhu
aktivnych ludi

Prilezitosti |

| Ohrozenia (T)

[EDU Hub a profesijné vzdelavanie

|Aktua|iza(:né vzdelavanie, mentoring a koucing

|Fluktuacia pedagégov

|Budovanie kultdry wellbeing-u zamestnancov

i1g |

|Riziko vyhorenia ugitelov |
|

|

| Znizovanie atraktivity ugitelského povolania

Rozvoj buducich lidrov Skoly

Nedostatok
pracovnikov

kvalifikovanych pedagogickych

5. Partnerstva, internacionalizacia a rozvoj komunity
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[Silné stranky (S) [Slabé stranky (W) |

Silnd spolupraca s partnerskymi evanjelickymi|Potreba  dalSieho  systematického  zapajania
$kolami na Slovensku absolventov do zivota Skoly

|Aktivne medzinérodné partnerstva vratane Erasmus+|

|Spo|upréca s USA partnermi H

L

e

TR SR ST R e e
e W gy T e g 3
3 o e R _?17 & A e 1

i, I IN0L ~|Ohrozenia (T)

|
|
IDlhodobé zahraniéné kontakty a vymenné programy | |
| I
|

|Obmedzenie grantovych a projektovych zdrojov

|Predi2enie

Zapojenie absolventov do mentoringu a kariérového

HorAdE st Zavislost' niektorych aktivit od externych partnerov

[Rozvoj 8koly ako centra vzdelavania pre verejnost | |

6. Financie, infrastruktira a dlhodoba udrzatelnost’

Prilezitosti (0)

|Silné stranky (S) [Slabé stranky (W) |
[Dobré meno koly a stabilné postavenie v regine  |[Priestorové a infradtrukttrme obmedzenia $koly |
|Prepojenie MS, ZS a gymnazia HZa'visIost‘ od prenajatych priestorov |
|Skusenosti s projektovym financovanim | Vysoky najom, napriek viastnym investiciam Skoly |

| |Ohrozenia (T)
Dohody o verejnej sluzbe a moznost' ziskania piného
normativu

|Povinné dochadzka do MS od roku 2027 a 2028

Demograficky pokles a rastica konkurencia §kol

[Finanény tlak na rodi¢ov v stvislosti so Skolnym |

Naro€nost' dlhodobého finanéného planovania pri

Rozvoj grantovych a medzinarodnych projektov it ke

IRozvoj sluZieb pre rodiny a komunitu |Priestorova neistota a stabilita ngjomnych vztahov |

Posilnenie spoluprace s donormi a podporovatelmi

2ol Citlivost' financovania $koly na demograficky vyvoj
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PRILOHA C - ZOZNAM TEM PRE RODICOV A VEREJNOST

DUSEVNE ZDRAVIE A EMOCNY ROZVO)
e Ako vychovat psychicky odolné dieta
¢ Emocie deti a ako s nimi pracovat
o Uzkost, stres a tlak na vykon u deti
¢ Sebavedomie a zdrava sebatcta deti

VYCHOVA A RODICOVSKE ZRUCNOSTI
e Hranice vo vychove bez kriku a trestov
e ReSpektujuca komunikacia v rodine
e Ako zvladat narocné spravanie deti
e Pozitivna disciplina v kazdodennom Zzivote
e Rodié¢ ako vzor - ¢o sa deti ucia od nas

DIGITALNY SVET A BEZPECNOST
e Deti, mobily a socialne siete
e KyberSikana a bezpeCnost na internete
e Zdrave digitalne navyky v rodine
e Ako chranit deti pred online rizikami

SKOLA A VZDELAVANIE
e Motivacia deti k u¢eniu a rozvoju
o Skolsky stres a psychicka pohoda
e Kritické myslenie a medialna gramotnost

PREVENCIA RIZIKOVEHO SPRAVANIA
e Prevencia zavislosti zacina doma
e Rizikové spravanie deti a tinedzerov

ZDRAVA A FUNGUJUCA RODINA
e Ako budovat bezpecné a podporujice rodinné prostredie
e Ako zvladnut striedavu starostlivost
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PRILOHA D - PREDSKOLSKE PRIPRAVNE PROGRAMY PRE DETI A RODICOV

Ciel: Posiliiovat partnerstvo medzi rodinou a $kolou, podporovat' rodiCov v sprevadzani dietata
pocas klu¢ovych vyvinovych obdobi a vytvarat priestor pre spolo¢né hladanie odpovedi na otazky
vychovy, vzdelavania a zdraveho vyvinu dietata.

1. Je moje diet’a pripravené na Skolu?
o Skolska zrelost' a pripravenost dietata
2. Co sa zmeni nastupom do $koly?
o adaptaéné obdobie o¢ami dietata aj rodica
3. Ako podporit’ ispesny start prvaka
o havyky, samostatnost’ a motivacia k uceniu
4. Emocie pred Skolou a poéas prvych mesiacov
o ako zvladat obavy, neistotu a zmeny
5. Rodi¢ a skola — partneri na jednej ceste
o komunikacia, dévera a spolupraca
6. Ako rozvijat’ pozornost,, vytrvalost’ a zodpovednost’
o zru¢nosti dolezitejSie nez samotné vedomosti
7. Digitalne detstvo a pripravenost’ na Skolu
o oObrazovky, sustredenie a zdravé navyky
8. Ked sa diet’a uci inak
o prvé signaly $pecifickych potrieb a moznosti podpory
9. Ako budovat’ sebavedomie a psychickl odolnost’ diet’at’a
o podpora zdravého vyvinu a vztahu k sebe
10.Rodina ako bezpecny pristav

o Co dieta najviac potrebuje pre Uspech v skole aj v Zivote
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PRILOHA E — EVANJELICKA SPOJENA SKOLA V CISLACH

OBLAST

UDAJ

Nazov skoly

| Evanijelicka spojena Skola Martin

Zriad’'ovatel

Vychodny distrikt Evanjelickej cirkvi a. v. na Slovensku

Sidlo $koly

M. R. Stefanika 19, 036 01 Martin

Typ Skoly

cirkevna, spojena 8kola

Organizacné zlozky

Evanjelicka materska &kola (EMS), Evanjelicka zakladna $kola (EZS),
Evanjelické gymnazium (EGMT)

Potet deti v EMS 71
Potet ziakov EZS 414
Pocet Studentov 266
EGMT

Celkovy pocetdetia | 751
Ziakov

Pocet tried EMS 4
Potet tried EZS 19
Pocet tried EGMT 10
Celkovy pocet tried 33
Pocet zamestnancov | 115

Vzdelavacie stupne

Predprimarne, primarne, nizsie stredné a Upiné stredné vSeobecné
vzdelavanie

Duchovna sluzba

Duchovnd spravkyna $koly menovana zriadovatelom

Podporné struktuary

Skolsky podporny tim

Centrum profesijného
rozvoja

RCPU — planovana transformécia Regionalneho centra podpory ucitelov na
EduHab

Medzinarodné
programy

Erasmus+, zahraniéné partnerstva a vymenné programy

Strategicki partneri

ECAV na Slovensku, Cirkevny zbor Martin, Nadacia krestanského
vzdelavania, partnerske Skoly a organizacie

Charakteristika skoly

Krestanska $kola poskytujlca kontinualne vzdelavanie od materskej Skoly po
gymnazium, prepajajuca kvalitné vzdelavanie, formovanie charakteru,
komunitny Zivot, medzinarodnu spolupracu a profesijny rozvoj ucitelov
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